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 معاونت يا رياست پژوهشي، گروه مديريت شامل درج قابل سوابق. نماييد درج را خود مرتبط مديريتي سوابق لطفاً
 ساير يا فناورانه، و پژوهشي ستادي هايمسئوليت، واحد پژوهشي معاونت پژوهشگاه،/پژوهشكده پژوهشي
 .است ترازهم هايمسئوليت

  مدت مسئوليت  پايان تاريخ  تاريخ شروع  واحد سازماني  مسئوليت عنوان  رديف

1  
مدير گروه پژوهشي 

  بيوتكنولوژي گياهان دارويي
پژوهشكده گياهان 

  دارويي
  ماه 3سال و  3  17/2/1395  4/11/1391

2  
مدير گروه پژوهشي 

  بيوتكنولوژي گياهان دارويي
پژوهشكده گياهان 

  دارويي
  ماه 10سال و  4  22/8/1403  10/10/1398

3  
سرپرست معاونت پژوهشي و 

  آموزشي
پژوهشكده گياهان 

  دارويي
  ماه 4  ادامه دارد  6/11/1402

 

 فناورانه/پژوهشي قراردادهاي و هاطرح اجراي سوابق) هـ

كه مجري آنها  را تقاضا مورد تخصصي حوزه با مرتبطيافته خاتمه فناورانه يا پژوهشي طرح پنج حداقل لطفاً
  .نماييد درجايد، بوده

  قرارداد مبلغ  اجرا سال  حامي/كارفرما  قرارداد/طرح عنوان  رديف



1  
اثر سطح هورموني و ريزنمونه بر كالزايي و 

  وشا و مشگك بازايي سه گياه دارويي آنغوزه
معاونت پژوهشي جهاد 

  دانشگاهي
  ميليون ريال 10  1388

2  
جهت افزايش  TYDCتاثير تشديد بيان ژن 

توليد آلكالوئيدهاي دارويي خشخاش 
P.somniferum 

معاونت پژوهشي جهاد 
  ميليون ريال 10  1380  دانشگاهي

3  
اثر ريزنمونه و تنظيم كننده هاي رشدي بر 

كشت درون شيشه اي گياه فندق 
C.avellana 

معاونت پژوهشي جهاد 
  ميليون ريال 70  1391  دانشگاهي

بر  HMGRبررسي اثر تشديد بيان ژن   4
ميزان توليد ايزوپرنوئيدها در فندق 

C.avellana 

معاونت پژوهشي جهاد 
  دانشگاهي

  ميليون ريال 100  1393

ريزازديادي گياه دارويي به ليمو در شرايط   5
  درون شيشه اي

  ميليون ريال 70  1393  پژوهشكده گياهان دارويي

تكثير تجاري گياه دارويي گل محمدي از   6
  طريق كشت بافت

  ميليون ريال 70  1393  پژوهشكده گياهان دارويي

ارزيابي تنوع ژنتيكي جمعيت هاي مختلف   7
P.bracteatum  با استفاده از نشانگرهاي

 DNAمولكولي 

معاونت پژوهشي جهاد 
  دانشگاهي

  ميليون ريال 100  1397

و  DNAجداسازي و همسانه سازي   8
cDNA  ژنSalAT  از گياه خشخاش

  ايراني 

  ميليون ريال 183  1399  پژوهشكده گياهان دارويي

بهينه سازي توليد كالوس گياهان دارويي   9
ن منبع اوليه در صنايع آرايشي و به عنوا

  بهداشتي

  ميليون ريال 350  1401  شخص حقيقي -كارفرمايي

توليد هيبريد بين گونه اي خشخاش   10
P.somniferum   وP.bracteatum  و

ارزيابي مورفولوژي و فيتوشيميايي و 
  ستوژنتيكي آنها

معاونت پژوهشي جهاد 
  دانشگاهي

  ميليون ريال  2063  1405

دانش فني توليد تجاري كالوس  ارائه  11
  خانواده رزاسه

  ميليون ريال 450  1405  ياس پرديس دارو  -كارفرمايي

 منافع تعارض اظهارنامه) و

 اطلاعات كه نمايممي اعلام كشاورزي و منابع طبيعي تخصصي دفتر مديريت داوطلباردشير قادري  اينجانب
 شفاف و كامل صورتبه را زير موارد احتمالي، منافع تعارض هرگونه به نسبت و بوده صحيح فرم اين در مندرج
 :كنممي اعلام



، مسئوليت داراي يا تجاري نماينده اجرايي، مدير موظف، عضو مديره،هيئت عضو ،مديرعامل حاضر حال در آيا
 هستيد؟ اقتصادي بنگاه يا مؤسسه شركت، در اقتصادي منفعت داراي يا مستقيم نفعذي شريك، سهامدار،

 خير ▄

      ………………………………………………مسئوليت:      ………………………………………………: مؤسسه/شركت نام بله؛ □

 پذيرممي همچنين. نمايم اعلام كامل طوربه را آن منافع، تعارض هرگونه وجود صورت در شوممي متعهد اينجانب
 انتصاب حكم صدور شوم، انتخاب تخصصي دفتر مديريت به انتصاب براي نهايي گزينه عنوان به كه صورتي در

 مديريتي، هايمسئوليت از گيريكناره يا همكاري قطع استعفا، منافع، تعارض رفع رسمي مستندات ارائه به منوط
 واقع، خلاف و ناقص اطلاعات ارائه يا منافع تعارض اعلام عدم است بديهي. بود خواهد مؤثر شركتي يا مالي اجرايي،

 .شود احتمالي حكم لغو يا انتصاب فرآيند توقف داوطلبي، لغو موجب تواندمي

 اردشير قادري: داوطلب خانوادگي نام و نام

 : امضا

 ۶/۴/۱۴۰۵: تاريخ

 خدمت محل يسازمان واحد تأييد

 مربوط اطلاعات و بوده يسازمان واحد اين اعضاي هيئت علمي از اردشير قادري آقاي شودمي تأييد وسيلهبدين
 .است تأييد مورد موجود، مدارك حسب ايشان، و پژوهشي سازماني هايمسئوليت و خدمت سوابق به

 دكتر نسرين قوامي رياست پژوهشكده گياهان دارويي : تأييدكننده مقام سمت و نام

   :مهر و امضا

  ۶/۴/۱۴۰۵: تاريخ

 تخصصي دفتر اداره براي پيشنهادي برنامه

  :نمايد پيوست زير محورهاي قالب در و صفحه سه در حداكثر را خود پيشنهادي برنامه لطفاً

  



  تحليل وضعيت موجود حوزه تخصصي مورد تقاضا. 1

پذير امروز مسئله اصلي كشاورزي و منابع طبيعي كشور، كمبود دانش نيست؛ بلكه تبديل دانش، فناوري و نوآوري به راهكارهاي مقياس  
هاي رو، تحليل وضعيت موجود بايد بر مبناي ميزان اثرگذاري فناوري در حل چالشمسائل ملي و خلق ارزش اقتصادي است. ازاينبراي حل 

 .وري انجام شودكشور و ارتقاي بهره

ك، ترين مقاطع خود قرار دارد. ناترازي منابع آب، تخريب و فرسايش خاحوزه كشاورزي و منابع طبيعي كشور در يكي از حساس  
هاي اين بخش ترين چالشهاي راهبردي و تهديد امنيت غذايي، مهموري، ضايعات بالا، وابستگي به برخي نهادهتغييرات اقليمي، كاهش بهره

نظيري براي تحول هاي نوين، فرصت كمهستند. در مقابل، تنوع اقليمي و زيستي، ذخاير غني ژنتيكي، نيروي انساني متخصص و توسعه فناوري
 .بخش فراهم كرده استاين 

اي، پروري، صنايع غذايي، قارچ، گياهان باغي، گياهان زينتي و گلخانههاي تخصصي شامل گياهان دارويي، دام و طيور، آبزيدر حوزه  
ي زنجيره ارزش نيافتگسازي، توسعههاي علمي و فناورانه ارزشمندي وجود دارد، اما فاصله ميان پژوهش، فناوري و بازار، ضعف در تجاريظرفيت

 .ها، مانع از تحقق اثرگذاري در مقياس ملي شده استو پراكندگي فعاليت

در چنين شرايطي، جهاددانشگاهي با برخورداري از شبكه گسترده واحدهاي پژوهشي و فناورانه، سرمايه انساني متخصص و تجربه   
سازي فناوري، نقش مؤثرتري در حل مسائل اي و مبتني بر تجاريحور، شبكهممحور، مسئلهتواند با رويكردي مأموريتموفق در توسعه فناوري، مي

 .دار بخش كشاورزي و منابع طبيعي و تحقق امنيت غذايي كشور ايفا كنداولويت

  هاي پژوهشيهاي گروهها و ظرفيتترين مسائل، ضعف. مهم2

پژوهش  سراسرياي شبكهساختار هاي اخير، تشكيل سالترين دستاوردهاي دفتر تخصصي كشاورزي و منابع طبيعي در يكي از مهم  
هاي پراكنده به هاي ملي براي هر شبكه بوده است. اين اقدام، زمينه گذار از فعاليتساله مبتني بر اولويتهاي سهو فناوري و تدوين برنامه

هبردي حوزه تخصصي خود متمركز شده است. براي اي كه هر شبكه بر حل مسائل راگونهمحور را فراهم كرده است؛ بههاي مأموريتپژوهش
ها نيز هاي اصلي تعريف شده و ساير شبكهعنوان اولويتنژادي، توليد ارقام برتر و توسعه زنجيره ارزش بهنمونه، در شبكه گياهان دارويي، به
 .كنندهاي مشخصي را دنبال ميمتناسب با نيازهاي ملي، مأموريت

ها است. ارتقاي سطح آمادگي شمند، چالش اصلي امروز ايجاد شبكه نيست، بلكه افزايش اثربخشي شبكهبا وجود اين زيرساخت ارز  
گذاران، تكميل زنجيره هاي اجرايي، بخش خصوصي و سرمايههاي مشترك و چندواحدي، توسعه همكاري با دستگاه، افزايش پروژه(TRL) فناوري

 .شوندرو محسوب ميهاي پيشترين اولويترار نظام ارزيابي مبتني بر عملكرد، از مهمو استق» سازي و بازارپژوهش، فناوري، تجاري«

اي، سرمايه هاي منطقههاي ملي تخصصي، پراكندگي جغرافيايي واحدهاي جهاددانشگاهي متناسب با مزيتدر مقابل، وجود شبكه  
نظيري براي تبديل جهاددانشگاهي به يكي از بازيگران اصلي توسعه مهاي ملي، ظرفيت كانساني متخصص و متعهد و تجربه موفق در اجراي پروژه

 .فناوري و نوآوري در بخش كشاورزي و منابع طبيعي ايجاد كرده است

هاي پژوهش و فناوري است؛ به اين معنا كه دفتر محور به حكمراني شبكهرو، رويكرد پيشنهادي اينجانب، گذار از مديريت پروژهاز اين  
افزايي ظرفيت ها را بر عهده داشته باشد و با همگر و ارزياب شبكهگذار، تسهيلها، نقش راهبر، سياستوه بر هماهنگي فعاليتتخصصي، علا

ها را به ها، اثربخشي شبكهسازي فناوريبخشي به تجاريهاي راهبردي و شتابهاي ملي، توسعه مشاركتواحدها، هدايت منابع به سمت اولويت
 .دحداكثر برسان

هاي پژوهشي باشد؛ بلكه بايد بر اساس ها، مقالات يا گزارشهاي ملي نبايد صرفاً تعداد پروژهبر اين اساس، شاخص موفقيت شبكه  
بخشي هاي بينسازماني، توسعه همكاريشده، جذب منابع برونسازيهاي تجاريميزان حل مسائل كشور، ارتقاي سطح آمادگي فناوري، فناوري

هاي پژوهشي را از توليدكننده دانش به موتور محرك اين تغيير نگاه، شبكه .ها ارزيابي شودمحيطي آناقتصادي، اجتماعي و زيستو اثرگذاري 
 .نوآوري و حل مسائل ملي تبديل خواهد كرد



  هاي پيشنهادي براي يك سال نخست مسئوليت. اولويت3

 :شعار مديريتي

 "افزايي و اثرگذاريمحوري، هممأموريت"

هاي پژوهشي و فناورانه جهاددانشگاهي هاي ملي پژوهش و فناوري و افزايش اثربخشي فعاليتاولويت ، ارتقاي كيفيت راهبري شبكه  
دار كشور قرار تر و هدفمندتر در خدمت حل مسائل اولويتهاي موجود، منسجماي كه ظرفيتگونهدر حوزه كشاورزي و منابع طبيعي است؛ به

 .گيرند

 بندي نيازهاي فناورانهاستقرار نظام رصد و اولويت )1

هاي اجرايي، روزرساني نيازهاي فناورانه بخش كشاورزي و منابع طبيعي با مشاركت دستگاهايجاد سازوكاري منظم براي شناسايي و به  
 .ژوهشي با نيازهاي واقعي كشورهاي پهاي ملي و افزايش انطباق فعاليتهاي شبكهها و اولويتمنظور بازنگري مستمر مأموريتبه

 هاي ملي پژوهش و فناوريارتقاي اثربخشي شبكه) 2

هاي مكمل واحدها و تمركز هاي مشترك، استفاده از ظرفيتها و واحدهاي جهاددانشگاهي، توسعه پروژهتقويت همكاري ميان شبكه  
 .هاي قابل استفاده براي بخش اجرا و صنعتجيهاي داراي قابليت توسعه و كاربرد، با هدف افزايش خروبيشتر بر فناوري

 هااستقرار نظام پايش و ارزيابي عملكرد شبكه) 3

 هاي عملكردي نظير پيشرفت فناوريطراحي نظام ارزيابي مبتني بر شاخص   (TRL)هاي مشترك، جذب منابع ، اجراي پروژه
 .هاي مليمنظور بهبود مستمر عملكرد شبكهز نتايج پژوهش، بهبرداري اهاي اجرايي و ميزان بهرهسازماني، همكاري با دستگاهبرون

دهي و فراهم كردن بستر مناسب براي اثربخشي افزايي، جهتها باشد، ايجاد همبيش از آنكه اجراي مستقيم پروژه يتي اين جايگاه نقش مدير
 .هاي ملي پژوهش و فناوري استبيشتر شبكه

  

  ها و فرآيندهاي تخصصيها، گزارشطرح. برنامه ارتقاي كيفيت بررسي 4

تر كردن فرآيندها نيست؛ ترين عامل در ارتقاي اثربخشي پژوهش و فناوري است. هدف، پيچيدهكيفيت نظام بررسي و ارزيابي، مهم  
 .هاي پژوهشي استگيري، شفافيت، سرعت و پشتيباني مؤثر از فعاليتبلكه ارتقاي كيفيت تصميم

 ابي مبتني بر نياز و اثرگذارياستقرار نظام ارزي )1

هاي ملي، اي كه علاوه بر كيفيت علمي، ميزان انطباق با مأموريت شبكهگونهها بهها و گزارشهاي ارزيابي طرحبازنگري در شاخص  
 .شودبرداري از نتايج و ميزان اثرگذاري نيز در فرآيند ارزيابي لحاظ نيازهاي كشور، قابليت توسعه فناوري، امكان بهره

 تقويت ارزيابي چندجانبه)2

برداران هاي تخصصي و بهرهمتناسب با ماهيت هر طرح، علاوه بر داوري علمي، از ظرفيت متخصصان بخش اجرا، بخش خصوصي، تشكل  
 .صورت جامع ارزيابي شودنيز استفاده شود تا قابليت اجرا، كاربرد و اثربخشي نتايج نيز به

 هاي تخصصيسازي و تسريع فرآيندشفاف )3

ها، پايش مستمر فرآيندها و كاهش زمان انتظار بندي مشخص براي تمامي مراحل بررسي، داوري و تصويب طرحتدوين زمان  
 .موقعگيري و پاسخگويي بهپژوهشگران، با حفظ كيفيت ارزيابي، شفافيت در تصميم



 پيگيري بهبود نظام پشتيباني از پژوهش ) 4

ربط، هاي ذيويژه در حوزه تخصيص و مديريت اعتبارات پژوهشي، با همكاري معاونتپشتيبان پژوهش، بهپيگيري اصلاح سازوكارهاي   
دار و هاي اولويتموقع طرحتر براي اجراي بهپذيري در تأمين منابع، كاهش موانع اجرايي و فراهم شدن شرايط مناسبمنظور افزايش انعطافبه

 .محورمأموريت

موقع و زمان تأمين كند: كيفيت علمي، شفافيت، پاسخگويي بهطور همنظام ارزيابي كارآمد بايد چهار ويژگي را بهبر اين باورم كه يك 
 پشتيباني مؤثر از پژوهش

  

  هاي پژوهشي و مراكز خدمات تخصصيها، گروه. برنامه تعامل با واحدها، پژوهشكده5

هاي علمي هاي ملي پژوهش و فناوري است تا ظرفيتيباني از شبكهگري، هماهنگي و پشتمعتقد هستم نقش دفتر تخصصي، تسهيل  
 .افزا شونددار كشور همهاي مشترك و حل مسائل اولويتو فناورانه جهاددانشگاهي در مسير مأموريت

 هاي مليافزايي شبكهتقويت هم )1

هاي نسبي و هاي ملي، مزيتهاي شبكهها و مراكز خدمات تخصصي بر پايه مأموريتتوسعه همكاري ميان واحدها، پژوهشكده  
 .كاريهاي مكمل و كاهش موازيگيري از ظرفيتهاي مشترك، تبادل دانش و تجربه، بهرههاي تخصصي هر مجموعه، با هدف اجراي پروژهظرفيت

 گيري مبتني بر واقعيتتعامل مستمر و تصميم) 2

هاي استاني، انجام بازديدهاي هدفمند و ايجاد سازوكاري براي دريافت ها و واحدهاي تخصصي با مديران شبكهبرگزاري منظم نشست  
 .هاي پژوهشي و فناورانهتر، افزايش تعامل و پشتيباني مؤثرتر از فعاليتگيري دقيقمنظور تصميمهاي ميداني، بهمستمر مسائل، پيشنهادها و تجربه

 هاتسهيل اجراي مأموريت )3

هاي مشترك و هاي مرتبط و حمايت از اجراي پروژهها و بخشاجرايي، تقويت هماهنگي با معاونتشناسايي و پيگيري رفع موانع   
 .هاي موجودگيري بهينه از ظرفيتهاي ملي و بهرهواحدي، با هدف افزايش اثربخشي شبكهبين

 هاي علمي و تجربي جهاددانشگاهيگيري از سرمايهبهره )4

فمند از ظرفيت نخبگان، اعضاي هيئت علمي، مديران و پژوهشگران باسابقه و بازنشسته در قالب گيري هدايجاد سازوكاري براي بهره  
ها و انتقال دانش و تجربه به پژوهشگران جوان، با هدف حفظ و تقويت سرمايه دانشي ها، هدايت علمي پروژهشوراهاي مشورتي، داوري طرح

 .جهاددانشگاهي

اي كه گونههاست؛ بهدر گرو ايجاد ارتباطي مستمر، دوسويه و مبتني بر اعتماد با واحدها و پژوهشكدهبر اين باورم كه موفقيت دفتر تخصصي 
  هاي ملي باشدكننده و پشتيبان آنان در اجراي مأموريتدفتر تخصصي نه صرفاً يك مرجع اداري، بلكه شريك علمي، هماهنگ

 



  قراردادهاي پژوهشي و فناورانهيابي، تعامل بيروني و كمك به توسعه . برنامه پروژه6

هاي علمي و فناورانه به نيازهاي مند ظرفيتمعتقد هستم ارتقاي اثرگذاري جهاددانشگاهي در حوزه كشاورزي و منابع طبيعي، در گرو اتصال نظام  
است. نقش دفتر تخصصي در اين حوزه، ايجاد اين اتصال و تسهيل فرآيند  و كارفرمايي هاي قابل اجرا و قراردادهاي پژوهشيواقعي كشور و تبديل آن به پروژه

 .تبديل نياز به پروژه است

 نظام ثبت و هدايت نيازها )1

 .هاي تخصصي مرتبطها و گروههاي اجرايي، بخش خصوصي و واحدهاي استاني و ارجاع هدفمند آن به شبكهآوري منسجم نيازهاي دستگاهجمع  

 افته با كارفرمايانتعامل ساختاري )2

ها به سازي نيازها و تبديل آنهاي تخصصي و بخش خصوصي براي شفافاي با وزارت جهاد كشاورزي، سازمانهاي دورهبرگزاري نشست  
 .موضوعات قابل تعريف پروژه

 هاي ملياستفاده از ظرفيت شبكه) 3

 .گوييها و جلوگيري از پراكندگي در پاسخحدها براي تجميع ظرفيتعنوان حلقه واسط ميان كارفرما و واهاي ملي بهكارگيري شبكهبه  

 هاي تخصصي و ارتقاي پيشنهادهاي پژوهشينشست) 4

محور با حضور پژوهشگران جهاددانشگاهي، نمايندگان بخش اجرا و بازار، و اساتيد برجسته خارج از هاي تخصصي مسئلهبرگزاري نشست  
هاي مسئله كارفرما، گزينه«همچنين تدوين قالب واحد براي پيشنهادهاي پژوهشي با تأكيد بر  .حلف دقيق مسئله و راهجهاددانشگاهي براي رسيدن به تعري

 .گيري و افزايش قابليت عقد قراردادمنظور تسهيل تصميمبه» برداريبندي و خروجي قابل بهرهحل، منابع، زمان

 :بنديجمع

آفريني از طريق نظام ثبت نياز، تعامل با كارفرمايان، نقش» شناسايي نياز تا قرارداد«شفاف از تمركز اين برنامه بر ايجاد يك مسير   
  .عنوان نقطه اتصال علم، اجرا و بازار استهاي تخصصي بههاي ملي و تقويت نشستشبكه

  

  هاي پژوهشي و مراكز تخصصي. برنامه توانمندسازي، ارزيابي و ارتقاي گروه7
گذاري المللي، ارزشها در زمينه ثبت اختراع بينهاي الزامي براي مديران گروهبرگزاري دوره): IPسازي و حقوق مالكيت فكري (تجاريآموزش ) 1

  فناوري و اصول مذاكره تجاري.
ها متناسب با اين ص حمايتهاي ملي) و تخصيهاي در حال رشد، توانمند، و قطبهاي پژوهشي (به گروهبندي گروهسطح ها:ارزيابي بلوغ گروه) 2

  بندي جهت ايجاد رقابت سالم.سطح
هاي فناورانه (محصول، قرارداد كارفرمايي و هاي ارتقاء داخلي با خروجينامهراستا كردن آيينهم هدايت هدفمند ارتقاء اعضاي هيئت علمي:) 3

  ثبت اختراع) در كنار چاپ مقالات (گذار از مقاله محوري به محصول محوري).

  )KPIsهاي پيشنهادي براي سنجش عملكرد دفتر تخصصي (. شاخص8
  گيري خواهند شد:هاي زير به صورت سالانه اندازهبراي سنجش ميزان موفقيت و انحراف از برنامه، شاخص

  هاي حوزه كشاورزي.درصد رشد حجم ريالي قراردادهاي كارفرمايي (بيروني) كل گروه شاخص درآمدي: )1
  اند.كرده كه در طول سال به محصول تجاري يا قرارداد واگذاري تبديل شدههاي فني رسوبها و دانشتعداد فناوري ازي:سشاخص تجاري )2
  اند.ها) كه با مشاركت دو يا چند واحد/پژوهشكده مختلف تعريف و اجرا شدههاي مشترك (مگاپروژهتعداد پروژه سازماني:افزايي درونشاخص هم )3
هاي سازي نهادههاي ملي (مثل كاهش مصرف آب، بوميهاي كلاني كه در راستاي حل مستقيم يكي از بحرانتعداد طرح اثربخشي ملي:شاخص  )4

  اند.وارداتي نظير بذر و واكسن) به نتيجه رسيده
  ها در دفتر تخصصي.شده براي بررسي، داوري و تصويب طرحميانگين زمان صرف شاخص چابكي: )5

  


