
 جهاددانشگاهی فناوری و پژوهش معاونت صیتخص دفاتر مدیریت داوطلبی نامثبت فرم

 سازمانی و فردی مشخصات( الف

               کامیاب زهرا:      خانوادگی نام و نام

  کشور دانشگاهیان قرآنی سازمان به مامور:  خدمت محل سازمانی واحد

  اجتماعی مطالعات و انسانی علوم پژوهشگاه مدیریت گروه:   پژوهشی گروه

 قرآنی فناور واحدهای رشد مرکز مدیر: فعلی سمت 

                   16/1/1382:      دانشگاهی جهاد در عضویت تاریخ

                                 09125441528:   تماس شماره 

 هنر و اجتماعی انسانی، علوم: تقاضا مورد تخصصی دفتر( ب

 تحصیلی سوابق( ج

 (تهران دانشگاه کارآفرینی دانشکده)  دکترا پسا محقق /یتخصص دکترا: تحصیلی مدرک آخرین

  راهبردی و استراتژیک مدیریت: گرایش/رشته 

     کوالالامپور/  مالزی /مالایا دانشگاه: مدرک اخذ محل دانشگاه

 1395: مدرک اخذ سال

 فناورانه/پژوهشی مدیریتی سوابق( د

 پژوهشی معاونت یا ریاست پژوهشی، گروه مدیریت شامل درج قابل بقسوا. نمایید درج را خود مرتبط مدیریتی سوابق لطفاً

 .است ترازهم هایمسئولیت سایر یا فناورانه، و پژوهشی ستادی هایمسئولیت واحد، پژوهشی معاونت پژوهشگاه،/پژوهشکده

 مسئولیت مدت پایان تاریخ شروع تاریخ سازمانی واحد مسئولیت عنوان ردیف

1 
 فناور دهایواح رشد مرکز مدیر

  قرآنی
 خدمت حال در  1/8/1403  قرآنی سازمان

 سال 3 1/8/1403 1/1/1400 قرآنی سازمان  بودجه و ریزی برنامه اداره مدیر 2

 سال2 1/1/1400 1/1/1398  قرآنی سازمان  فناوری معاون 3

 

 فناورانه/پژوهشی قراردادهای و هاطرح اجرای سوابق( هـ

 .نمایید درج اید،بوده آنها مجری که را تقاضا مورد تخصصی حوزه با مرتبط یافتهخاتمه فناورانه یا وهشیپژ طرح پنج حداقل لطفاً

 قرارداد مبلغ اجرا سال حامی/کارفرما قرارداد/طرح عنوان ردیف

1 
 وزارت اسلامی،-ایرانی هنر اطلاعاتی بانک

 علوم
  89 دانشگاهی جهاد

2 
 جهاد ایران، در تلاوت بومی سبکهای

 دانشگاهی
  88 دانشگاهی جهاد

  90 دانشگاهی جهاد اسلام جهان قرآنی پایتخت تهران، 3

–کار تعادل ارتقای و تسهیل» پژوهشی طرح 4

 «زندگی در زنان شاغل جهاد دانشگاهی

 

  1404 دانشگاهی جهاد

  1404 زندگی ابر شتابدهنده کار حکمت پژوهشی طرح 5

 



 منافع تعارض اظهارنامه( و

 این در مندرج اطلاعات که نمایممی اعلام     هنر و اجتماعی انسانی، علوم تخصصی دفتر مدیریت داوطلب  کامیاب زهرا   نباینجا

 :کنممی اعلام شفاف و کامل صورتبه را زیر موارد احتمالی، منافع تعارض هرگونه به نسبت و بوده صحیح فرم

 شریک، سهامدار، مسئولیت، دارای یا تجاری نماینده اجرایی، مدیر موظف، وعض مدیره،هیئت عضو مدیرعامل، حاضر حال در آیا

 هستید؟ اقتصادی بنگاه یا مؤسسه شرکت، در اقتصادی منفعت دارای یا مستقیم نفعذی

 خیر 

 بله □

      ………………………………………………: مسئولیت     ……………………: مؤسسه/شرکت نام

 به که صورتی در پذیرممی همچنین. نمایم اعلام کامل طوربه را آن منافع، تعارض گونههر وجود صورت در شوممی متعهد اینجانب

 رفع رسمی مستندات ارائه به منوط انتصاب حکم صدور شوم، انتخاب تخصصی دفتر مدیریت به انتصاب برای نهایی گزینه عنوان

 است بدیهی. بود خواهد مؤثر شرکتی یا مالی اجرایی، تی،مدیری هایمسئولیت از گیریکناره یا همکاری قطع استعفا، منافع، تعارض

 احتمالی حکم لغو یا انتصاب فرآیند توقف داوطلبی، لغو موجب تواندمی واقع، خلاف و ناقص اطلاعات ارائه یا منافع تعارض اعلام عدم

 .شود

  کامیاب زهرا: داوطلب خانوادگی نام و نام

  ……………………………………………………:امضا

 2/4/1405: تاریخ

 خدمت محل سازمانی واحد تأیید

 خدمت سوابق به مربوط اطلاعات و بوده سازمانی واحد این علمی هیئت اعضای از کامیاب  زهرا خانم/آقای شودمی تأیید وسیلهبدین

 .است تأیید مورد موجود، مدارک حسب ایشان، پژوهشی و سازمانی هایمسئولیت و

 ……………………………………………………: تأییدکننده مقام سمت و نام

 ……………………………………………………: مهر و امضا

 ……………………………………………………: تاریخ

 تخصصی دفتر اداره برای پیشنهادی برنامه

 :نماید پیوست زیر محورهای قالب در و صفحه سه در حداکثر را خود پیشنهادی برنامه لطفاً

 تقاضا؛ مورد تخصصی حوزه موجود وضعیت تحلیل. 1

 حوزه؛ آن تخصصی خدمات مراکز و پژوهشی هایگروه هایظرفیت و هاضعف مسائل، ترینمهم. 2

 مسئولیت؛ نخست سال یک برای پیشنهادی هایاولویت. 3

 تخصصی؛ فرآیندهای و هاگزارش ها،طرح بررسی کیفیت ارتقای برنامه. 4

 تخصصی؛ خدمات مراکز و پژوهشی هایگروه ها،پژوهشکده واحدها، با تعامل برنامه. 5

 فناورانه؛ و پژوهشی قراردادهای توسعه به کمک و بیرونی تعامل یابی،پروژه برنامه. 6

 تخصصی؛ مراکز و پژوهشی هایگروه ارتقای و ارزیابی توانمندسازی، برنامه. ۷

 .تخصصی دفتر عملکرد سنجش برای پیشنهادی هایشاخص. 8

 



  تخصصی دفتر اداره برای پیشنهادی برنامه

 موجود وضعیت حلیلت. 1

 هایگروه از ایشبکه کنندههماهنگ و گذارسیاست بازوی عنوان به حاضر حال در دانشگاهی جهاد انسانی علوم تخصصی دفتر

 در کاربرد و نظری دانش تولید میان فاصله» و «پژوهشی هایظرفیت پراکندگی» شامل موجود وضعیت. کندمی فعالیت پژوهشی

 اما دارد، بالایی پتانسیل «کشور سراسر در واحدها شبکه» از برخورداری دلیل به دانشگاهی جهاد. است «کشور اجرایی مسائل حل

 علوم پژوهشگاه ایسپا، مانند) هاپژوهشکده میان حداکثری افزاییهم و کندمی عمل ایجزیره صورتبه حاضر حال در شبکه این

 .شودنمی شاهدهم( …و کشور سراسر واحدهای پژوهشی معاونت ، انسانی

 هاظرفیت و هاضعف مسائل، ترینمهم. 2

 دانش سازیتجاری» حوزه در متخصص انسانی نیروی کمبود صرف، بنیادیِ هایپژوهش بر حد از بیش تمرکز :هاضعف ·

 .تخصصی خدمات بازاریابی در ضعف و هاطرح تصویب در اداری بروکراسی ،«انسانی علوم

 پیمایشی و نظرسنجی هایداده به مستقیم دسترسی متعهد، و جوان نخبگانی بدنه دانشگاهی، هادج معتبر برند :هاظرفیت 

 .مستقر واحدهای طریق از دانشجویان نظیر بی جامعه به دسترسی و حاکمیتی نظام در عمومی مقبولیت ،( ایسپا طریق از)

 «سکون و توانمندی پارادوکسِ»: موجود وضعیت عمیق تحلیل. 1

 کشور میدانی شبکه نظیرترینبی دارای سو یک از: است ساختاری پارادوکس یک دچار انسانی علوم در شگاهیدان جهاد

 سوی از و کند،می ممکن را اولدست هایداده به دسترسی که است( استانی واحدهای و تخصصی هایپژوهشکده ایسپا،)

 .است لکنت دچار «حاکمیتی فکر هایاتاق در اثرگذاری» و «سیاستی قدرت به داده تبدیل» در دیگر،

 صوری، نظارت) «هاطرح اداریِ امور» درگیر عمدتاً  ،«راهبردی هدایتگر» نقش ایفای جای به تخصصی دفتر :فعلی وضعیت ·

 یک به « ساز فکر و محور نهاداندیشه» یک از تخصصی مدیریت شده باعث وضعیت این. است شده( تمدید و تصویب

 .یابد تقلیل «پژوهشی بوروکراسی»

 رویِ پیشِ  مسائلِ  استخراج سراغ به کمتر انسانی علوم در دانشگاهی جهاد یعنی ؛«مسئله معماریِ» فقدان :اصلی شکاف ·

 هایگروه یا و افراد علایق اساس بر صرفاً  و نیستند تقاضامحور که است هاییطرح تعریفِ درگیر بیشتر و رفته حکمرانی

 .گیرندمی شکل پژوهشی

 موجود هایچالش کاویوا. 2

 پرداخته هاآن به تاکنون که هستند «اصلی هایگلوگاه» زیر ضعف نقاط میرسد نظر به  جهاد، هایپتانسیل با مقایسه در

 :است نشده

 ایشبکه پیوست لزومو دانش انحصار( الف  

 داده پایگاه» وجود عدم. شودمی استفاده «ب» پژوهشکده در ندرت به «الف» پژوهشکده در شده تولید دانشِ مثال بطور

 .باشیم داشته برهزینه هایکاریدوباره ما شده باعث «جهاد انسانیِ علوم مشترکِ

 انسانی علوم در «تخصصی خدمات و سازیتجاری» پیوستِ کمبودِ( ب: 



 انسانی، علوم در کند،می افتخار ناورانهف محصولات به وجود صورت در میتواند  جهاد مهندسی،-فنی در که حالی در

 پشتیبان هایسیستم مدیریتی، مشاوره مانند) «پایدار خدماتِ» به گزارش تبدیل در ما. هستند «گزارش» ما محصولات

 .ایمبوده کمرنگ( افکار سنجش افزارهاینرم یا گیری،تصمیم

 سیاستی نفوذ و «علمی لابی» در نیاز به توان افزایی( ج: 

 ما. داریم کمی ورود «ملی کلان هایطرح» و «قانونی هاینویسپیش» به نفوذ در اما هستیم، پیشرو قالهم تولید اگردر ما

 .باشیم هم «گیرتصمیم نهادهای راهبردیِ شریکِ» میتوانیم حالیکه در هستیم «محتوا تولیدکننده»

 محتاطانه و نامتوازن مالیِ مدلِ( د: 

 از «نوآورانه هایپژوهش در پذیریریسک انگیزه» شده باعث عمومی، دهایدرآم و دولتی هایبودجه به وابستگیتاحدودی 

 .کنند حرکت خطرکم و تکراری هایطرح سمت به هاگروه و برود بین

 نخبگانی ساختارِ پیریِ( هـ: 

 یک( شناختی لومع و هادادهکلان تحلیل انسانی، علوم در مصنوعی هوش) نوین ابزارهای با ارشد محققانِ نسلِ کم تطبیق

 ..است نداده حضور فرصت یا برده حاشیه به را جهاد جوانِ پتانسیلِ که کرده ایجاد نسلی شکاف

  مغفول هایپتانسیل بررسی. ۳

 :باشد کشور انسانی علوم اول بازیگر تواندمی جهاد شوند، فعال هاظرفیت این اگر

 تنها جهاد ،(تحلیل) نظری هایپژوهشکده و( پیمایش) ایسپا یهاتوانمندی ترکیب با :«محورداده حکمرانی» ظرفیت.1

 واسطه بدون را( سیاستیبسته - تخصصی تحلیل - داده آوریجمع) «پژوهیسیاست کاملِ چرخه» تواندمی که است نهادی

 .دهد انجام

 بیشتری «پژوهشی یتمصون» خود، عمومی جایگاه واسطه به دانشگاهی جهاد :علمی جسارتِ برای ساختاری استقلالِ .2

 هایبحران» یا «ممنوعه مسائلِ» به دیگران از ترجسورانه توانیممی ما یعنی این دارد؛ اجرایی هایدستگاه به نسبت

 .دهیم ارائه راهکار و بپردازیم «اجتماعی

 دسترسی دانشگاهی و استانی نخبگان شبکه به جهاد، اندازه به کشور در پژوهشی مرکز هیچ :هااستان در ایشبکه قدرتِ.3

 .است رقیببی نیستند، درک قابل تهران در که قومی و بومی مسائل مطالعه برای ظرفیت این. ندارد

 

 (نداریم؟ چابکی چرا) هاارگان سایر با مقایسه

 شبکه» اما دارند «قدرت به نزدیکی» هاآن (:مجلس هایپژوهش مرکز مانند) پژوهیسیاست مراکز با مقایسه در ·

 (.کند پر را خلا این تواندمی جهاد. )ندارند «دانیمی

 «محوریمسئله» در اما اندقوی «پردازینظریه» در هاآن (:علوم وزارت) انسانی علوم هایپژوهشگاه با مقایسه در ·

 (.کند عمل عمل و نظریه میانِ پلِ عنوان به تواندمی جهاد. )اندضعیف

 :بخش این برای بندیجمع

 از را خود باید تخصصی دفتر مدیریت یعنی. باشد «محوریمسئله به محوری پژوهش از گذار» تحلیل، این در هدف

 .دهد ارتقا «مسئله حلِ بومِزیست معمارِ» یک به «علمی ناظرِ» یک



 

 (نخست سال یک) پیشنهادی هایاولویت. ۳

 داشته را دولتی نهادهای برای «مسئله حل» ریفِتع قابلیت که کلان ملی پروژه 3 حداقل تعریف :هاماموریت در بازنگری ·

 .باشند

 است این ترجیح مختلف واحدهای در پراکنده پژوهشیِ هایگروه میان «افزاییهم هایکارگروه» ایجاد :فعال سازیشبکه ·

 .باشد استفاده قابل آنلاین بصورت که شود اعلام مشخصی پلتفرم که

 فرآیندها کردن الکترونیکی با پژوهشی هایطرح تصویب چرخه زمان کاهش :سازی چابک و گریتسهیل. 

 بازآرایی سمت به «موجود وضع اداره» از باید دانشگاهی جهاد انسانی علوم تخصصی دفتر تمرکز نخست، سال در

 نه اولویت ترینمهم دوره، این در. کند حرکت بیرونی اثرگذاری افزایش و سازیشبکه محوری،مسئله ها،مأموریت

 .است مغفول هایظرفیت سازیوفعال شناسایی و کیفیت ارتقای گیری،جهت اصلاح بلکه ها،فعالیت کمیّ افزایش

 ملی داراولویت مسائل بر تمرکز و هامأموریت بازتعریف. ۳-1

 مسائلی است؛ ایمنطقه و ملی سطح در انسانی علوم حوزه فوری و واقعی مسائل بندیاولویت و استخراج اولویت، نخستین

 :مانند

 اجتماعی و فرهنگی حکمرانی ·

 اجتماعی هایآسیب ·

 اجتماعی سرمایه ·

 زندگی سبک و هویت ·

 خانواده و جمعیت گذاریسیاست ·

 انسانی نیروی آینده و یادگیری آموزش، ·

 انسانی علوم در تحول و مصنوعی هوش ·

 ملی انسجام و اجتماعی عدالت ·

 هایپروژه به بتوانند که کند تعریف محورمأموریت محور چند متعدد، موضوعات در کندگیپرا جایبه باید تخصصی دفتر

 .شوند تبدیل واحدیبین و ملی

 مراکز و هاگروه کردن دارشناسنامه و «هاظرفیت نقشه» تشکیل. ۳-2

 اتید،اس تخصصی، خدمات مراکز پژوهشی، هایگروه از جامع اطلاعاتی بانک یک است ضروری اول، سال در

 .شود تهیه قراردادها سوابق و هاخروجی ها،توانمندی تخصصی، حوزه پژوهشگران،

 :کند مشخص باید هاظرفیت نقشه این

 دارد نسبی مزیت ایحوزه چه در گروه هر ·

 اندمانده بلااستفاده هاییظرفیت چه ·



 دارند مشترک همکاری قابلیت هاگروه کدام ·

 هستند خلأ یا اریکموازی دچار هاییحوزه چه ·

 .بود خواهد آینده یابیپروژه مبنای نیز و تخصصی سازیتصمیم پایه اقدام، این

 تخصصی مراکز و هاپژوهشکده واحدها، میان همکاری شبکه سازیفعال. ۳-۳

 .هاستفعالیت بودنایجزیره شکستن فوری، هایاولویت از یکی

 :باید منظور این برای

 شود تشکیل واحدیینب تخصصی هایکارگروه ·

 گردد برگزار افزاییهم منظم هاینشست ·

 شود تعریف روشن کار تقسیم با مشترک هایپروژه ·

 شود ایجاد مشترک پژوهشی فرصت و ایده بانک ·

 .شود تبدیل علمی شبکه رهبر به اداری ناظر یک از تخصصی دفتر که است این هدف

 اجرایی هایهدستگا مسائل حل در دفتر سهم افزایش. ۳-4

 .کند آماده محورمسئله پیشنهادی هایبسته اصلی، دستگاه چند برای کمدست نخست سال در باید تخصصی دفتر

 :شامل تواندمی هابسته این

 ایمنطقه و ملی هایپیمایش ·

 پژوهیآینده مطالعات ·

 هابرنامه و هاسیاست ارزیابی ·

 و ایمشاوره هایبسته policy brief 

 فرهنگی و اجتماعی مداخلات طراحی ·

 .کندمی تبدیل سازیتصمیم شریک به «گزارش تولیدکننده» از را جهاد رویکرد، این

 هاطرح تصویب و داوری بررسی، فرآیندهای اصلاح. ۳-5

 .است داوری کیفیت افزایش و بروکراسی کاهش اول، سال هایاولویت از یکی

 :باید راستا این در

 شود یکپارچه و شفاف هاطرح زیابیار معیارهای ·

 شود تقویت چندلایه و تخصصی داوری ·

 یابد کاهش هاطرح بررسی زمان ·

 شود کنترل اثرگذاری و نوآوری کاربردپذیری، نظر از هاطرح خروجی ·

 



 بیرونی تعامل توسعه و قرارداد قابل هایپروژه شناسایی. ۳-۶

 .کند شناسایی را بیرون به عرضه قابل هایپروژه فعال طوربه باید اول سال در تخصصی دفتر

 :باشد زیر هایحوزه در تواندمی هاپروژه این

 عمومی افکار هایپیمایش ·

 اجتماعی نیازسنجی و رضایت سنجش ·

 اجتماعی و فرهنگی مطالعات ·

 هاسیاست و هابرنامه ارزیابی ·

 پیمایشی و ثبتی هایداده تحلیل ·

 هادستگاه برای استیسی هایبسته تدوین ·

 .شود فناورانه و پژوهشی قراردادهای افزایش به منجر باید اقدام این

 علمی کیفیت ارتقای و هاگروه توانمندسازی. ۳-۷

 :برای ایبرنامه باید نخست سال در

 پژوهش نوین هایروش آموزش ·

 داده تحلیل هایمهارت ارتقای ·

 سیاستی نگارش آموزش ·

 کارفرمایان زهاینیا با آشنایی ·

 ایرشتهمیان نیروهای تربیت ·

 .کنند حرکت اثرگذار پژوهش سمت به سنتی حالت از هاگروه تا شود طراحی

 عملکرد ارزیابی و پایش نظام ایجاد. ۳-۸

 .شوند پایش فصل هر و شود تعریف عملکرد هایشاخص ابتدا از باید نماند، شعار حد در هابرنامه اینکه برای

 :باشند سطح سه در باید هاشاخص

 قرارداد و نشست گزارش، طرح، تعداد :خروجی ·

 نتایج از هادستگاه استفاده میزان :اثربخشی ·

 سیاست بهبود یا مسئله حل در سهم :اثرگذاری ·

 

 

 

 



 بخش این بندیجمع

 :شود متمرکز اصلی محور چهار بر باید انسانی علوم تخصصی دفتر نخست، سال در

 محورمسئله گذاریاولویت و هاموریتمأ بازتعریف.1

 بودنایجزیره شکستن و داخلی شبکه سازیفعال.2

 (تخصصی یازاریابی از مندی بهره با)  هدفمند یابیپروژه و بیرونی تعامل افزایش.3

 

 هاگزارش و هاطرح بررسی کیفیت ارتقای برنامه. 4

 استانداردهای تضمین برای جهاد شبکه از خارج نظرانصاحب زا دعوت با هاداوری سطح ارتقای :دوسویه داوری مدل ·

 .علمی

 و  سیاستی هایبسته»به «توصیفی صرفاً هایگزارش» از هاطرح خروجیِ تغییرِ الزامِ :محوریخروجی تغییر ·

 .«قانونی هاینویسپیش»

 کارفرما نهادهای در اثرگذاری میزان شسنج جهت طرح، پایان از پس هاخروجی پایش سامانه استقرار :کیفی نظارت نظام. 

 تخصصی فرآیندهای و هاگزارش ها،طرح بررسی کیفیت ارتقای برنامه

 «هاداوری سازیکیفی» ،«هاخروجی استانداردسازی»: بود خواهد استوار اصلی رکن سه بر ما رویکرد بخش، این در

 .«فرآیندها هوشمندسازی» و

 (گرامسئله محوریِورودی) هاطرح یارزیاب و پذیرش نظام اصلاح. 4-1

 نباشد مشخص که طرحی. هاپروپوزال در «ذینفعان» و «مسئله تبیین» پیوستِ به الزام :نویسیپروپوزال الگوی تغییر ·

 .شودمی داده ارجاع اصلاح جهت یا رد پذیرش اول مرحله در ،«کندمی باز نهاد کدام از را ایگره چه»

 به مشاوره برای هاییکارگروه ایجاد ها،طرح ارسال برای انتظار جای به :«دستانهپیش ارزیابی هایکمیته» استقرار ·

 رسیده مطلوب استاندارد به سامانه در ثبت زمان در هاطرح کیفی سطح تا پروپوزال، سازینهایی از پیش پژوهشی هایگروه

 .باشد

 (محوریخروجی) تخصصی نظارت و داوری نظام در تحول. 4-2

 هایواقعیت به اتصال» یا «شناسیروش» در نقص دچار جهاد انسانیِ  علوم هایطرح اکثر :چندتخصصی به تخصصیتک ·

 .طرح هر برای «گذارسیاست/اجرایی خبرگان» و «آکادمیک متخصصین» از مرکب داوری هایپنل تشکیل. هستند «اجرایی

 نباید طرح خروجیِ. نهایی خروجی برای جدید تانداردهایاس تعریف :«نویسیبسته» به «نویسیگزارش» از چرخش ·

 باشد «عملیاتی پیشنهادات» و سیاستی بسته» ، مدیریتی خلاصه» شامل باید بلکه باشد؛ طولانی توصیفیِ سندِ یک تنها

 .باشد استفاده و فهم قابل اجرایی هایدستگاه مدیران برای که

 (سازیچابک) کراسیبرو کاهش و اجرایی فرآیندهای بازنگری. 4-۳



 را طرح هر پیشرفت وضعیتِ کاغذی، گردشِ جای به که طرح مدیریت سامانه سازیپیاده :هوشمند سازیِالکترونیکی ·

 گیریتصمیم هاطرح درباره ،«اداری مکاتباتِ» نه و «وضعیت داشبوردِ» اساس بر باید دفتر مدیرانِ. دهد نشان لحظه در

 .کنند

 تأیید به منوط بعد، مرحله به مرحله هر از عبور که طوریبه مشخص؛ مراحل به بزرگ هایپروژه تقسیم: ایدروازه مراحلِ ·

 .شوند اصلاح و شناسایی راه میانه در کیفیتبی هایپروژه شودمی باعث امر این. باشد قبل فاز خروجیِ کیفیت

 اجراازپس پایشِ و «کارفرمایی بازخوردِ» نظامِ . 4-4

 نتایج شود مشخص تا کند برگزار ایجلسه کارفرما با باید تخصصی دفتر کلان، پروژه هر تحویل از پس ماه 6 :ثرا ارزیابی ·

 .شد خواهد اضافه پژوهشی گروه کارنامه به «اثرگذاری امتیاز» این. خیر یا است شده لحاظ هاآن تصمیمات در پروژه

 آینده، هایپروژه برای اجرا ضعف و قوت نقاط تا پروژه؛ هر رایب «هاآموختهدرس بانکِ» ایجاد :تجربیات مستندسازی ·

 .باشد راه نقشه

 

 هاپژوهشکده و واحدها با تعامل برنامه. 5

 .کاریموازی از جلوگیری برای هاگروه مدیران میان تخصصی هایمیزگرد اندازیراه :دانش اشتراک پلتفرم ·

 مزیت اساس بر را کار از بخشی واحد هر آن، در که چندواحدی هایوژهپر تعریف :بزرگ هایپروژه در همکاری مدل 

 .دهد انجام خود نسبی

 پژوهشی هایگروه و هاپژوهشکده واحدها، با تعامل برنامه. 

 :چرخدمی «راهبرد در تمرکزگرایی و اجرا از تمرکززدایی» حولِ بخش این

 شناسایی را کلان نیازهای ،(مرکزی فکر اتاق) «بها» عنوان به ستادی تخصصی دفتر :«اسپوک و هاب» مدل ·

 .کندمی ابلاغ( «اسپوک») هاپژوهشکده و استانی واحدهای به و

. استانی گروههای برترِ  مدیرانِ و هاپژوهشکده رؤسای از متشکل: «جهاد انسانی علوم عالی شورای» تأسیس ·

 .شود جلوگیری سازمانیدرون مخرب هایرقابت از تا است ملی کار تقسیم درباره گیریتصمیم محلِ شورا این

 مثل) کیفی تحلیل افزارهاینرم ای،داده هایپایگاه به «اشتراکی دسترسیِ» شبکه ایجاد: منابع گذاریاشتراک ·

MAXQDA) جهاد هایگروه همه برای واحدهاست، برخی اختیار در که تخصصی هایکتابخانه و. 

 برقراری و نزدیک از هاظرفیت شناسایی برای پیشرو واحدهای به سفر: «استانی افزاییِهم رویدادهای» برگزاری ·

 .رسمی هاینامه به اکتفا جایِ  به پژوهشگران، با چهرهبهچهره ارتباط

 

 فناورانه و پژوهشی قراردادهای توسعه به کمک و بیرونی تعامل یابی،پروژه برنامه. ۶

 جانبی فعالیت نه «بردیراه کارکرد» مثابهبه یابیپروژه. ۶-1



 آغاز تازه کارفرما نیاز اعلام از پس یا ایده تولید از پس یعنی گیرد؛می قرار حاشیه در یابیپروژه پژوهشی، ساختارهای از بسیاری در

 فقطنه دفتر یعنی شود؛ تعریف راهبردی دائمیِ  کارکرد یک عنوانبه باید یابیپروژه انسانی، علوم تخصصی دفتر در اما. شودمی

 .باشد تقاضا و پیشنهاد مسئله، مولدِ بلکه سفارش، منتظر

 :باید بلکه نیست؛ موجود نیازهای به «دادن پاسخ» فقط دفتر وظیفه دیگر، عبارتبه

 کند، کشف را پنهان نیازهای ·

 کند، بندیصورت را داراولویت مسائل ·

 بسازد، ارائه قابل حلراه ·

 .کند ترجمه کارفرمایان و مدیران زبان به را آن و ·

 .است «اثرگذاری و توسعه مرکز» و «منفعل پژوهشی واحد» میان تمایز نقطه نگاه، تغییر این

 

 انسانی علوم برای هدف بازارهای شناسایی. ۶-2

. کند بندیطبقه را بالفعل و بالقوه بازارهای انسانی، علوم برای باید تخصصی دفتر. نیست ممکن بازار شناخت بدون مؤثر یابیپروژه

 :از اندعبارت بازارها ترینمهم

 گذارسیاست و حاکمیتی هایدستگاه( الف

 عمومیشبه و عمومی نهادهای( ب

 هابنگاه و خصوصی بخش( ج

 نوظهور ایرشتهمیان بازارهای( د

 طراحی ورود شیوه و اطبمخ قیمت، محصول، بازار، هر برای و شود خارج گوییکلی حالت از دفتر کندمی کمک بندیطبقه این

 .کند

 

 «پروژه و ارتباطات توسعه واحد» ایجاد. ۶-۳

 .است قرارداد به علمی ظرفیت تبدیل برای ایحرفه واحد یک نبود پژوهشی، ساختارهای در جدی هایضعف از یکی

 :گیرد شکل زیر کارکردهای با مشخص سازوکار یک تخصصی، دفتر ذیل شودمی پیشنهاد بنابراین

 هامناقصه و هادستگاه نیازهای منظم رصد ·

 گروه هر تخصصی خدمات پروفایل تهیه ·

 مالی و فنی پیشنهاد تدوین ·

 کارفرمایان با مذاکره ·

 قرارداد انعقاد پیگیری ·

 همکاری تکرار برای اجرا از پس ارتباط حفظ ·



 .باشد بازار فهم و یاحرفه مذاکره علمی، شناخت از ترکیبی بلکه اداری، فقط نه باید واحد این

 

 فروش قابل محصول به انسانی علوم خدمات بندیبسته. ۶-4

 .نیستند فهم قابل کارفرما برای و شوندمی عرضه انتزاعی صورتبه اغلب انسانی علوم خدمات که است این اصلی هایچالش از یکی

 :مثال برای کند؛ تبدیل «مشخص هایبسته» به را خدمات باید تخصصی دفتر

 عمومی افکار پیمایش بسته ·

 هابرنامه اثربخشی ارزیابی بسته ·

 فرهنگی-اجتماعی تحلیل بسته ·

 سناریونویسی و پژوهیآینده بسته ·

 تدوین و پژوهیسیاست بسته policy brief 

 مدیران توانمندسازی و آموزش بسته ·

 کمی و کیفی هایداده تحلیل بسته ·

 اجتماعی مداخله طراحی بسته ·

 :باشد زیر موارد شامل باید بسته هر

 هدف مسئله ·

 مشخص خروجی ·

 اجرا زمان ·

 تقریبی هزینه ·

 رقبا به نسبت جهاد مزیت ·

 بالقوه کارفرمایان ·

 .کندمی برابر چند را خدمات پذیریفروش کار، این

 

 بیرون با فعال تعامل و علمی دیپلماسی. ۶-5

 .کند پیدا حضور بیرونی میدان در فعال صورتبه و شود خارج سازمانیدرون حالت از باید دفتر قراردادها، افزایش برای

 :شامل تواندمی حضور این

 هادستگاه مدیران با منظم جلسات ·

 دستگاهیبین هایکارگروه و شوراها در حضور ·

 ایحرفه و کوتاه سیاستی هایبسته ارائه ·



 کارفرمایان با مشترک هاینشست برگزاری ·

 جهاد هایظرفیت مشاهده برای مسئولان از عوتد ·

 .کند تثبیت و ایجاد را «اجرایی قدرت» و «دانش» میان اعتماد یعنی کند؛ ایفا را اعتماد واسطه نقش باید دفتر واقع، در

 

 

 

 مقطعی معامله نه پایدار، رابطه به قرارداد تبدیل. ۶-۶

 .ماندمی محدود ریاثرگذا شود، ختم پروژه یک به فقط بیرونی تعامل اگر

 :شود طراحی بلندمدت رابطه نقشه یک کارفرما هر برای باید بنابراین

 مسئله شناخت: اول پروژه ·

 حلراه طراحی: دوم پروژه ·

 پایش یا اجرا: سوم پروژه ·

 اصلاح و ارزیابی: چهارم پروژه ·

 .شود تبدیل تخصصی مرجع و یدائم مشاور به مقطعی پیمانکار از دانشگاهی جهاد شودمی باعث چرخه این

 

 بیرونی تعامل و یابیپروژه در موفقیت هایشاخص. ۶-۷

 :بسنجند نیز را اثر تداوم و رابطه کیفیت بلکه نباشند، مالی صرفاً  باید هاشاخص بخش، این عملکرد سنجش برای

 هادستگاه به شدهارائه پیشنهادهای تعداد ·

 منعقدشده قراردادهای تعداد ·

 قبلی کارفرمایان با تکراری راردادهایق سهم ·

 قرارداد هر مالی ارزش میانگین ·

 قرارداد به ایده تبدیل میزان ·

 واحدیبین هایپروژه تعداد ·

 فرایند و خروجی از کارفرما رضایت ·

 استانداردشده خدماتی هایبسته تعداد ·

 

 تخصصی مراکز و پژوهشی هایگروه ارتقای و ارزیابی توانمندسازی، برنامه. ۷

 اثرگذاری زیرساخت عنوانبه توانمندسازی. ۷-1



 .است موتور این سوخت هاگروه توانمندسازی است، دفتر محرک موتور یابی،پروژه اگر

 .رسندنمی مؤثر خروجی به نیز ساختارها بهترین حتی مهارت، ارتقای بدون

 .دید نهادی ظرفیت ارتقای سیاست عنوانبه بلکه ،آموزشی اقدام یک عنوانبه نه را توانمندسازی باید بنابراین

 

 توانمندسازی اصلی محورهای. ۷-2

 :باشد چندلایه باید توانمندسازی

 شناختیروش توانمندسازی( الف

 .اندضعف دچار روش در اما اند،فعال موضوعی نظر از هاگروه از بسیاری

 :است ضروری زیر هایحوزه در آموزش بنابراین

 کاربردی هایهشپژو طراحی ·

 ترکیبی هایروش ·

 کمی و کیفی هایداده تحلیل ·

 پژوهیآینده ·

 سیاست تحلیل ·

 هابرنامه ارزیابی ·

 و مدیریتی هایگزارش نگارش policy brief 

 ایحرفه و ارتباطی توانمندسازی( ب

 .کند برقرار مؤثر ارتباط رسانه و ذارگسیاست مدیر، کارفرما، با بتواند باید نیست؛ محقق فقط انسانی علوم پژوهشگر

 :است لازم زیر هایحوزه در آموزش لذا

 مذاکره و ارائه فن ·

 اجرایی زبان به علمی زبان ترجمه ·

 مدیریتی خلاصه نوشتن ·

 فنی پیشنهاد طراحی ·

 کارفرما با ارتباط مدیریت ·

 فناورانه توانمندسازی( ج

 .است مهم بسیار انسانی علوم در دیجیتال تحول

 :شوند آشنا جدید ابزارهای با باید هاگروه

 داده تحلیل افزارهاینرم ·



 کیفی تحلیل ابزارهای ·

 محورداده داشبوردهای ·

 دانش مدیریت هایسامانه ·

 پژوهش در مصنوعی هوش ·

 راهبردی توانمندسازی( د

 .برسند «مأموریت درک» سطح به «پروژه اجرای» سطح از باید هاگروه

 :بدانند یعنی

 چیست دفتر اصلی مسئله ·

 چیست ملی اولویت ·

 کجاست خودشان نسبی مزیت ·

 شودمی تعریف کسی چه برای مطلوب خروجی ·

 

 مراکز و هاگروه عملکرد ارزیابی نظام. ۷-۳

 .دارد تمرکز هاطرح تعداد بر فقط یا است صوری بسیار یا معمولاً پژوهشی ساختارهای در ارزیابی

 .باشد همکاری و اثر کیفیت، کمیت، از ترکیبی باید مؤثر ارزیابی که حالی در

 :پیشنهادی ارزیابی هایشاخص

 اجراشده و مصوب هایطرح تعداد ·

 هاطرح اهداف تحقق میزان ·

 هاخروجی شناختیروش و علمی کیفیت ·

 نتایج کاربردپذیری میزان ·

 قرارداد جذب و درآمدزایی ·

 مشترک ایهپروژه در مشارکت میزان ·

 روش و موضوع در نوآوری ·

 کارفرما رضایت ·

 اجرا در انضباط و سرعت ·

 دستاوردها انتشار میزان ·

 

 عملکرد بر مبتنی دهیپاداش و بندیرتبه. ۷-4



 .بود نخواهد اثرگذار نشود، متصل پاداش به ارزیابی اگر

 :شودمی پیشنهاد بنابراین

 شوند بندیرتبه هاگروه ·

 شود تعریف ترفعال هایگروه برای تشویقی امتیازهای ·

 یابد تخصیص اثرگذار و محورمسئله هایگروه به بیشتر حمایت ·

 شوند بازتوانی و اصلاح برنامه وارد تحرککم هایگروه ·

 .کندمی تقویت را مستمر ارتقای و سالم رقابت فرهنگ سیاست، این

 

 تریفضع هایگروه برای «گریمربی نظام» ایجاد. ۷-5

 .نیستند سطح یک در واحدها همه

 .اندبازسازی نیازمند برخی و ندارند، کافی تجربه اما دارند ظرفیت برخی اند،قوی هاگروه برخی

 :برای نظامی باید همین برای

 دیگران به موفق هایگروه از تجربه انتقال ·

 پروژه طراحی در همراهی ·

 پیشنهاد نگارش در مشاوره ·

 نویسیگزارش و داده یلتحل در کمک ·

 .شود ایجاد

 

 واقعی هایمأموریت با توانمندسازی پیوند. ۷-۶

 .شودمی فراموش سرعت به نشود، وصل واقعی مأموریت به اگر آموزش

 :مثلا باشد؛ متصل دفتر واقعی نیازهای از یکی به باید توانمندسازی دوره هر بنابراین

 شود برگزار policy brief آموزش است، نویسیبسته در مشکل اگر ·

 شود طراحی داده تحلیل کارگاه است، کاویداده در ضعف اگر ·

 شود برگزار مذاکره آموزش کارفرماست، با ارتباط در مشکل اگر ·

 

 ۷ و ۶ هایبخش بندیجمع

 :گفت توانمی بندیجمع در

 :بیرونی تعامل و یابیپروژه بخش در



 پایدار رابطه و بدهد پیشنهاد بسازد، بازار کند، تولید مسئله خودش یعنی برسد؛ گریکنش به گریواکنش از باید دفتر

 .کند ایجاد

 :ارزیابی و توانمندسازی بخش در

 در و دهیم رشد را هاآن بلکه نسنجیم، فقط را هاگروه یعنی برسد؛ محورتوسعه ارزیابی به صوری ارزیابی از باید دفتر

 .دهیم قرار مأموریت مسیر

 

 

 

 KPIs عملکرد سنجش پیشنهادی هایشاخص. ۸

 .پژوهشی قراردادهای محل از اختصاصی درآمدهای درصد رشد :مالی شاخص ·

 .حاکمیتی/دولتی نهادهای توسط شدهپذیرفته سیاستیِ هایبسته تعداد :اثرگذاری شاخص ·

 .دانشگاهی جهاد واحد دو از بیش میان مشترک هایپروژه تعداد :سازیشبکه شاخص ·

 .«نهایی خروجی ارائه» تا «طرح تصویب» از زمانِ میانگین :وریبهره شاخص ·

 (.قرارداد پایان از پس پرسشنامه طریق از) شده ارائه خدمات از کارفرمایان رضایت ضریب :رضایت شاخص ·
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